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jkjkjkjkjktLFkku jkT; ljdkj }kjk vHkh gky esa d{kk ,d ls vkBoha rd dh ubZ iqLrdsa cuk dj izdkf'kr
dh xbZa gSaA ;g fiNys dqN o"kksaZ es rhljh ckj gS tc jktLFkku esa ubZ iqLrdsa cuk dj Ldwyksa esa ykxw
dh xbZa gSaA igys jktLFkku jkT; dh iqLrdsa] fQj ,ulhbZvkjVh dh iqLrdsa blds ckn ^vkbZlhvkbZlhvkbZ
QkmaMs'ku QkWj bUDywflo xzksFk* dh enn ls ,lvkbbZvkjVh }kj cukbZ xbZ iqLrdsa vkSj vc fQj ls ubZ
iqLrdsaA loky mBrk gS fd vkf[kj brus de le; es iqLrdksa esa bruh ckj cnyko ds ek;us D;k gSa\
D;ksa ckj&ckj bu iqLrdksa dks cnyk tk jgk gS\ D;k lekt esa bu cnykoksa dks ysdj vke yksxksa dh dksbZ
jk; gS] bl ij eSaus dqN yksxksa ls vyx&vyx ekSdksa ij bldh t:jr vkSj vkSfpR; ij ckr dhA ftlesa
f'k{kd Hkh 'kkfey FksA mudh izfrfØ;k,a dqN bl rjg Fkha&

^^vjs] vHkh rks iqLrdsa cnyh Fkha] fQj ls ubZ cukus dh t:jr D;k iM+ xbZA lc iSls [kkus ds [ksy gSaA
ea=kh dks eksVh jde feyh gksxhA**

^^;s rks gksuk gh Fkk HkkbZ lkgc] tc Hkh ljdkj cnyrh gS rks fdrkcsa Hkh cnyrh gSaA ;s rks gj ljdkj
djrh gSA ;g ljdkj Hkh fdrkcksa esa viuk ,tsaMk j[ksxhA**

^^ubZ fdrkcsa cukus ls D;k gksxk] ekLVj rks Ldwy esa i<+krs gh ugha gSaA fdruh Hkh fdrkcsa cuk yks tc
rd Ldwy esa i<+kbZ ugha gksxh rc rd dqN ugha gks ldrkA**

^^;g--- ¼iz/kkuea=kh th dk uke½ ;qx py jgk gSA rks fdrkcsa Hkh ,slh gksuh pkfg, tks gekjs cPpksa dks
egku laLÑfr ls ifjfpr djk,a] mUgsa laLdkjoku cuk,aA vki ns[k jgs gks vktdy ds cPps dSls gksrs
tk jgs gSaA bfrgkl dk dksbZ Kku gh ugha gS mUgsaA if'pe dk vlj [kRe djuk gS rks ;g t:jh gSA
vth lkgc vdcj dks egku i<+krs vk jgs gSa vc rdA jk.kk izrki th dks Hkwyrs tk jgs gSaA

bu yksxksa ls dh xbZ ckrphr esa ,d ckr lkeus vkbZ fd bUgsa ;g irk gh ugha Fkk fd ljdkj us dksbZ
ubZ fdrkcsa cukbZ Hkh gSa vkSj u gh bUgksaus ;s fdrkcsa ns[kh Fkha] ysfdu tc eSaus muls bl ij jk; tkuuh
pkgh rks mudh dksbZ u dksbZ jk; t:j FkhA bldk vk'k; gS fd vketu bldk laca/k fdlh u fdlh
:i es ljdkjksa ds bjknksa ls tksM+dj ns[k ik jgsa gSaA fdlh Hkh yksdrkaf=kd lekt ds fy, vPNh ckr gS
fd vke yksx ljdkjksa }kjk fy, tkus okys fu.kZ;ksa ij viuh jk; j[krs gSa vkSj mlds ihNs ds dkj.kksa
dh viuh rjg ls O;k[;k Hkh djrs gSaA

vc] vxj vki bu vketuksa dh jk; ij /;ku nsa rks dksbZ Hkh jk; fdrkcksa dh izÑrh ;k xq.koÙkk ds
ckjs esa ugha gS cfYd ljdkj ds }kjk fdrkc cukus ds fu.kZ; ds ckjs es gSaA flQZ ,d O;fDr dh jk;
orZeku ljdkj ds lanHkZ esa xq.koÙkk ds laHkkfor ekun.Mksa dh vksj b'kkjk t:j djrh gS fd bl ljdkj
ds fy, xq.kokÙkk ds vuqlkj vPNh fdrkcsa dSlh gksuh pkfg,A
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;fn vketu dks bu iqLrdksa ds cukus ds fu.kZ;] fu.kZ; ds dkj.kksa vkSj budh xq.koÙkk dks tkuus ds ekSds feys
gksrs rks laHkor;k os T;knk csgrj jk; j[krs fd vkf[kj bu fdrkcksa ds cuk, tkus dk fu.kZ; lgh Fkk ;k xyr]
fdrkcsa cPpksa o lekt ds fy, csgrj gSa ;k ughaA vkSj bl vk/kkj ij os ljdkj dk ewY;kadu Hkh dj ikrsA ysfdu
,slk dqN gqvk ughaA

f'k{kk fdlh Hkh lekt dh fn'kk o n'kk dks lh/ks rkSj ij izHkkfor djrh gS vkSj fdrkcsa f'k{kk dk ¼de ls de
gekjs ns'k esa½ ,d ewyHkwr vkStkj gSaA rks t:jh gS fd fdrkcsa cukus ls iwoZ ml ij ij lekt esa i;kZIr cgl gks
o cukus ds ckn mudh lekt esa O;kid leh{kk gksA

pwafd] u rks ,slk fd;k x;k vkSj u bu lokyksa ds tokc gh feysA blfy, vc tjk bu fdrkcksa ij utj Mky
dj ns[krs gSa] D;k os bu lokyksa ds dksbZ tokc nsrh gSa ;k muls bu lokyksa ds tokc <wa<s tk ldrs gSa\ vkSj ns[krs
gSa fd D;k ogka buds vkSfpR; o t:jr ds ckjs esa dqN dgk x;k gS\

bu fdrkcksa ds ^izkDdFku* ¼ns[ksa fp=k&1½
dh igyh nks iafDr;ksa esa nks egRoiw.kZ ckrsa
dgh xbZa gSaA igyh] ̂ cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ka*
ftudh otg ls f'k{kk esa ifjorZu dh
t:jr gqbZ rFkk nwljh] f'k{kk esa ;g ifjorZu
^fodkl dh xfr* dks rst djsxkA ;gka ,d
ckr rks Li"V gksrh gS fd fdrkcsa ,d
jktuSfrd vkStkj gSa D;ksafd budk laca/k
fodkl ls gSA ysfdu izkDdFku tks ckr ugha crkrk og gS] igyh fd os cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ka dkSulh gSa\ vkf[kj
og D;k gS tks cny pqdk gS\ vkSj nwljh fd fodkl ds ek;us vkSj bldh fn'kk D;k gS\ rhljh] f'k{kk dks
izHkko'kkyh cukus dk eryc D;k gS\ vkSj fdl ij izHkko\

dgha ;s cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ka chtsih dh ljdkj dk cuuk rks ugha! igys ,d ikVhZ dh lÙkk Fkh] vc nwljh ikVhZ
lÙkk esa vkbZ gSA rks D;k ljdkj dk cnyuk bruk egRoiw.kZ ifjorZu gksrk gS fd fdrkcsa cnyuk t:jh gks tkrk
gSA ;fn ;g ckr lgh gS rks fQj ml O;fDr dh jk; ij fQj ls utj Mkfy, ftlesa mlus ,d ;qx dk ftØ fd;k
gS] rks vkidks fodkl ds ek;us] mldh fn'kk vkSj ^izHkko'kkyh cukus* dk eryc lkQ fn[kkbZ ns tk,xkA

;gka ;g lkQ gks pqdk gS fd f'k{kk vkSj f'k{kk ls tqM+s elys tSls fd fdrkcksa dk cuuk jktuhfrd fo"k; gSa vkSj
budk laca/k fodkl ¼dh fn'kk o n'kk½ ls gS rks fQj buds lanHkZ esa fd, tkus okys ifjorZu csgn egRoiw.kZ gksrs
gSa D;ksafd budk lh/kk laca/k lekt dh n'kk o fn'kk ls gksrk gS] yksxksa dh ftanxh ls tqM+k gksrk gSA ,sls esa bu
ifjorZuksa ds ckjs esa u flQZ tu&lk/kkj.k dh jk; tkuuk cfYd mu ij O;kid o rkfdZd cgl dk gksuk ykteh
gks tkrk gSA rkfd tu&lk/kkj.k Hkh ;g tku ldsa fd vkf[kj jktuSfrd lÙkk,a f'k{kk o iqLrdksa esa fdl rjg
dk ifjorZu djus tk jgha gSa\ vkSj bl ifjorZu ds }kjk fdl rjg ds vkSj fdlds fodkl dh dksf'k'k dj jgh
gSa\ ml fodkl dh fn'kk D;k gksus okyh gS\ mldk gekjs lekt vkSj thou ij D;k vlj gksus okyk gS\ bR;kfnA
tSlk fd vU; fodflr ns'kksa es gksrk Hkh gS vkSj ,ulh,Q 2005 ds le; gekjs ;gka Hkh fd;k x;k FkkA ysfdu
tc ljdkjsa ncs&Nqis rjhds ls can njoktksa ds ihNs] r;'kqnk yksxksa ds lkFk feydj fcuk O;kid tu&Hkkxhnkjh o
cgl ds bl rjg ds ifjorZu djrh gSa rks lansg gksrk gS fd fuf'pr gh ogka dqN ,slk gksus tk jgk gksrk gS ftls
oks lcds lkeus ugha ykuk pkgrs D;ksafd os f'k{kk dks ,d jktuSfrd vkStkj ds :i esa bLrseky dj u flQZ
jktuSfrd Qk;nk mBkus dh dksf'k'k dj jgh gksrh gSa cfYd gekjh ftUnfx;ksa dks nwj rd izHkkfor Hkh dj jgh
gksrh gSaA tcfd f'k{kk dk lÙkk/kkjh yksxksa }kjk [kqn ds Qk;ns ds fy, vkStkj ds :i esa bLrseky fdlh Hkh lekt
ds yksxksa dks csgrj ftanxh eqgS;k ugha djk ldrkA

fp=k&1
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ikB~;iqLrdksa dh leh{kk dk lcls csgrj rjhdk gksrk gS fd mu iqLrdksa dks ml jk"Vª ds laoS/kkfud ewY;ksa o f'k{kk
ds ewyHkwr fl)karksa ds vk/kkj ij ij[kk tk,A esjh Hkh ea'kk ,slk gh djus dh Fkh ysfdu tc bu iqLrdksa dks ns[kk
rks u flQZ fujk'kk gqbZ cfYd vQlksl vkSj >YykgV Hkh gqbZ fd jktLFkku tSls ns'k ds lcls cM+s jkT; esa vpkud
es/kk dk vdky dSls gks x;k! ;s fdrkcsa u flQZ f'k{kk ds ewyHkwr fl)karksa ds vk/kkj ij csgn [kjkc vkSj QwgM+
gSa cfYd lkekftd fl)karksa ds utfj, ls csgn [krjukd vkSj vU;k;iw.kZ Hkh gSaA

iqLrdks a es a lkekftd fofo/krk vkSj lekosf'krkiqLrdks a es a lkekftd fofo/krk vkSj lekosf'krkiqLrdks a es a lkekftd fofo/krk vkSj lekosf'krkiqLrdks a es a lkekftd fofo/krk vkSj lekosf'krkiqLrdks a es a lkekftd fofo/krk vkSj lekosf'krk

fdlh Hkh ikB~;iqLrd dks ,d vPNh iqLrd gksus ds fy, t:jh gS fd muesa lekt ds gj fgLls dk izfrfuf/kRo
gks] tkfr] /keZ] fyax] oxZ ds vk/kkj ij iqLrd Hksn&Hkko u djsA izfrfuf/kRo ls vk'k; gS fd iqLrd ds fuekZ.k
djus okys lewg ls ysdj iqLrd esa vk, ik=k o mudh laLÑrh ¼jgu&lgu] [kku&iku] os'k&Hkw"kk] dyk] bR;kfn½
dks iqLrd es lEekutud txg feysA ,slk djus dh dbZ otgksa esa ls csgn [kkl gS& cPpksa ds lh[kus ds fy, t:jh
gS fd mUgsa iqLrd esa mudh ftanxh o vkl&ikl dh >yd feys] os viuh ftanxh ls mldk tqM+ko eglwl dj
ik,aA mUgsa yxs fd vjs ;s rks esjs gh ;k esjs vkl&ikl ds ckjs esa gSA

iqLrdksa ¼d{kk 3 ls 5½ dks ns[kus ij igyk >Vdk yxrk gS tc iqLrd fuekZ.k lfefr ds 26 lnL;ksa esa ls ,d Hkh
uke eqfLye] fl[k ;k bZlkbZ leqnk; ls ugha gSA blh rjg tc d{kk rhu dh i;kZoj.k v/;;u dh iqLrd dks ns[kk
rks mlesa dqy 20 ikB gSa vkSj bu chl ikBksa esa dqy 46 ik=kksa ;k O;fDr;ksa ds uke vk, gSa ftuesa flQZ ,d uke
¼xqjehr½ dks NksM nsa rks dksbZ Hkh uke bu rhu leqnk;ksa ls ugha gSA bu lkjs ikBksa esa dbZ ckj fj'rksa dk ftØ gS
ftuesa ,d ckj Hkh vCcw] vEeh] vkik] chth] tSls lEcks/ku ugha gSaA bls ns[kdj vklkuh ls dgk tk ldrk gS
fd ,d yksdrkfU=kd lkekftd O;oLFkk esa lÙkk fdu ds gkFkksa esa gSa] fdl oxZ fo'ks"k ds yksx ml lÙkk dk nq#i;ksx
djrs gq, bu fdrkcksa esa fdl oxZ ds izfrfuf/kRo dks opZLo fnyk jgs gSaA tc ;s fdrkcsa lekt ds vU; oxksaZ ds
ik=kksa ds ukeksa dks txg ugha ns ldrha rks buls mudh laLÑrh ds izfrfuf/kRo dh mEehn rks drbZ ugha dh tk
ldrhA vkSj rks vkSj fdrkcsa bl oxZ fo'ks"k ds opZLo ds fy, csgn mrkoyh o cSpsu fn[kkbZ nsrha gSaA bldh ckuxh
blh d{kk rhu dh iqLrd ds nwljs gh ikB esa ns[kh tk ldrh tgka fe=krk uked ikB esa rhu m)j.k fn, x, gSa
ftlesa igyk fdLlk ̂ Ñ".k* vkSj ̂ lqnkek* dk gS] nwljk ,d dgkuh gS tks ,d cPps ftldk uke ̂ xksiky* vkSj ̂ xk;*
ds ckjs esa gS vkSj rhljk m)j.k ^jk.kk izrki* o ^LokfeHkDr psrd ?kksM+s* dk gSA bl ikB esa tkfr] /keZ] fyax] vk;q]
oxZ vkSj uLy ds Hksn ls ijs fe=krk ds fy, vko';d balkuh cjkcjh vkSj oSpkfjd Lora=krk ds izfr lEeku ds
ckjs esa ,d 'kCn Hkh u dg dj ;s rhu m)j.k j[k fn, x, gSaA bu fdrkcksa ¼d{kk 3 ls 5½ esa xk; ,d ek=k
,slk tho gS ftlds lcls T;knk fp=k gSa o mlds uke dk lcls vf/kd ckj ftØ vk;k gSA bl rjg ds reke
m)j.kksa o izrhdksa dk otg–csotg [kwc bLrseky fd;k x;k gS ftUgsa ns[kdj vanktk yxk;k tk ldrk gS fd
fdlh ,d oxZ fo'ks"k ls tqM+s bu izrhdksa ¼Ñ".k] xk;] jk.kkizrki] eafnj esa gkFk tksM+uk] ^dey ij LoLorh fojktrh
gS*] ̂ egkRek th ds vkxs lc ureLrd gks x,*] iratyh _"kh dk v"Vkax ;ksx] _"kh pjd] _"kh lqJqr] _"kh d.kkn]
Lokeh foosdkuan] ohj lkojdj] bR;kfn½ ds }kjk ys[kd D;k dguk pkgrs gSaA bl lcds fy, fdrkcksa es ,d
mrkoykiu Hkh lkQ&lkQ fn[kkbZ nsrk gSA

fdrkc esa Hkkstu dh fofo/krk dks ysdj ,d ikB gS tks fd ,ulhbZvkjVh dh iqLrdksa ds ikB ls udy djds
cuk;k x;k gSA bl udy djus esa ml ikB dh iwjh vkRek dks u flQZ ekj fn;k x;k gS cfYd [kkus dks ysdj
fofo/krk dh le> vkSj mlds izfr Lohdk;Zrk dk lR;kuk'k djds j[k fn;k gSA d{kk rhu] pkj o ikap esa vk,
ikBksa dks ns[kus ls yxrk gS fd iqLrd ekalkgkj ds fopkj Hkj ls Hk;Hkhr gSA blfy, u rks mlds fp=k gSa] u
rkfydkvksa esa dksbZ txgA vkSj rks vkSj jgh&lgh dlj ;g dg dj iwjh dj nh gS] ^^gesa vius Hkkstu esa fofHkUu
Qy] nkysa] lfCt;ka] nw/k vkfn dk mi;ksx djuk pkfg,**¼d{kk&3 i`"B 62½ rFkk d{kk ikap esa ekalkgkj dks lhfer
[kkus dh f'kQkfj'k dh xbZ gSA
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ys[kdksa ds uke rFkk iqLrdksa esa vk, ik=kksa ds uke] dgkfu;ka o m)j.k vkSj 'kkdkgkjh [kkus dk vkxzg! D;k
vkidks buesa dksbZ laca/k fn[kkbZ nsrk gS\ D;k vc le> vk;k ^cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ka* vkSj ^fodkl ds ek;us*\\\

;gka Åij mBk, x, lokyksa esa ls ,d loky dk dqN gn rd tokc feyrk gS fd ;s fdrkcsa fdlds }kjk vkSj
fdlds fodkl dks dsanz esa j[kdj rS;kj dh xbZa gSa vkSj budk bjknk D;k gSA lkFk gh ,d ;qx dh ckr dgus okys
O;fDr dh jk; Hkh Bhd izrhr gksrh fn[kkbZ ns jgh gSA

ySafxd lerk cuke iq#"k opZLoySafxd lerk cuke iq#"k opZLoySafxd lerk cuke iq#"k opZLoySafxd lerk cuke iq#"k opZLoySafxd lerk cuke iq#"k opZLo

bu fdrkcksa dh 'kq#vkr esa ^f'k{kdksa ds fy,* ds varxZr tsaMj laosnu'khyrk dks /;ku esa j[kus dh ckr dh xbZ
gSA ysfdu bu fdrkcksa dks ns[kus ij budh iq#"koknh ekufldrk dh cSpsuh o NViVkgV lkQ fn[kkbZ nsus yxrh
gSA fdrkcksa esa tsaMj laosnu'khyrk ds eqís dks cgqr gh HkksaMs] gkL;kLin o L=khfojks/kh rjhds ls j[kk x;k gSA ns[kus
ij yxrk gS tSls fd ys[kdksa dks dgk x;k gks fd iqLrdksa esa efgykvksa dks LFkku nsuk gS] blfy, LFkku rks ns fn;k
ij ys[kd o ysf[kdkvksa dh iq#"koknh ekufldrk] utfj;k vkSj ySafxd le> dk fnokfy;kiu buesa lkQrkSj ij
fn[kkbZ nsrk gS] vkSj varr% fdrkcsa iq#"kRooknh utfj, dks gh iquiksZf"kr o iqucZfyr dj jgha gSaA iqLrdks esa
efgykvksa dk fp=k.k diM+s <ksrs gq,] crZu lkQ djrs gq,] [kkuk idkrs gq,] flj ij ikuh Hkjdj ykrs gq,] dq,a
vkSj gsaMiai ls ikuh Hkjrs gq,] ulZ] etnwjh djus tSls dkeksa esa fd;k x;k gSA tcdh [ksy ds fp=kksa] rduhdh dkeksa
ls efgyk,a unkjn gSaA gka flQZ izfrfuf/kRo dks fn[kkus Hkj ds fy, larks"k ;kno] dYiuk pkoyk vkfn dks fdrkc
esa txg nh xbZ gSA tgka&tgka ikfjokfjd dkeksa dk fooj.k vk;k gS ogka&ogka [kkuk cukuk o ijksluk tSls dke
esa efgykvksa dk gh fooj.k gSA tks fd ikjaifjd iq#"k opZLooknh utfj, dks gh iksf"kr djrs gSa vkSj efgykvksa
dks iq#"k dh v/khuLFk ds :i esa gh izLrqr djrs gSaA iqLrdksa dk iq#"kRo rc vkSj Hkh lkQ utj vkrk gS tc
os [kqn gkL;kLin] cs'kehZ ls f'k{kd funsZ'k esa dgrha gSa ^^--- lkewfgd voljksa ij o gksVy] jsLrjka esa [kkuk idkus
dk dk;Z iq#"kksa }kjk Hkh fd;k tkrk gS] bldks le>krs gq, Nk=kksa esa tsaMj laosnu'khyrk fodflr djsa** ¼d{kk&3]
i`- 71½A blh rjg ,d ukjs esa dgrh gSa ^^,d csVh i<+sxh] lkr ih<+h rjsxh** ¼d{kk&4] i`- 9½A bu nksuksa mnkgj.kksa
ls Li"V gS fd ys[kdksa dk lewg tsaMj ds fo"k; dks izHkqRo o v/khuLFk ¼authority and subordination½ ds utfj,
ls ns[kus esa ;k rks v{ke gS ;k fQj muds vanj cSBk iq#"kRo ;gh djuk o dguk pkgrk gSA eq>s nwljh ckr T;knk
Bhd yxrh gSA tgka u flQZ L=kh dks iq#"k opZLo ds utfj, ns[kk tk jgk gS cfYd mlh dks vkSj etcwr Hkh fd;k
tk jgk gS fd ,d efgyk dh Hkwfedk cPps iSnk djus] mudk ykyu ikyu djus] ?kj dh ns[kHkky o pkSdk&cklu
djus dh gSA

vc rd dh ckr ds vk/kkj ij ns[ksa rks ;s iqLrdsa fgUnqoknh vkSj iq#"koknh utfj, ls blh fopkj/kkjk dks
iqucZfyr o iquiksZf"kr djus ds edln ls rS;kj dh xbZa gSaA rks ;gka ;g vkSj Hkh lkQ gks tkrk gS fd bu iqLrdksa
esa fodkl ds ek;us D;k gSa rFkk buesa fdlds vkSj dSls fodkl dh vis{kk dh xbZ gSA ;g vkSj Hkh vQlksltud
gks tkrk gS tc ;s fdrkcsa buds fuekZ.k esa ;wfulsQ tSlh varjkZ"Vªh; laLFkk ds rduhdh lg;ksx dk gokyk nsrha
gSa tks fd lkjh nqfu;k esa lekos'kh o leku f'k{kk dh odkyr djus dk nkok djrh gSA

lh[kuk cuke lwpuklh[kuk cuke lwpuklh[kuk cuke lwpuklh[kuk cuke lwpuklh[kuk cuke lwpuk

^izkDdFku* es dgk x;k gS] ^^orZeku esa jk"Vªh; ikB~;p;kZ dh :ijs[kk] 2005 rFkk fu%'kqYd ,oa vfuok;Z cky
f'k{kk vf/kdkj vf/kfu;e] 2009 ds }kjk ;g Li"V gS fd leLr f'k{k.k fØ;kvksa esa ^fo|kFkhZ* dsUnz esa gSA gekjh
fl[kkus dh izfØ;k bl izdkj gks fd fo|kFkhZ Lo;a vius vuqHkoksa ds vk/kkj ij le> dj Kku dk fuekZ.k djsA
mlds lh[kus dh izfØ;k dks T;knk ls T;knk Lora=krk nh tk,] blds fy, f'k{kd ,d lg;ksxh ds :i esa dk;Z
djsA ikB~;p;kZ dks lgh :i esa igaqpkus ds fy, ikB~;iqLrd egRoiw.kZ lk/ku gSA** ¼i;kZoj.k v/;;u] izkDdFku]
i`- iii½ blds vuqlkj fo|kFkhZ dsanz esa gS] fdUrq Åij tks dgk x;k gS mlds vuqlkj ;g Li"V gS fd fdl oxZ fo'ks"k
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ds fo|kFkhZ dks dsanz es j[kk x;k gS vkSj fdl oxZ ds cPpksa ds vuqHkoksa dks LFkku fn;k x;k gSA ;g Hkh dgk x;k
gS fd ikB~;iqLrd egRoiw.kZ lk/ku gSa vkSj f'k{kd flQZ ,d lg;ksxhA tcfd ^f'k{kdksa ds fy,* 'kh"kZd ds varxZr
dgk x;k gS] ^^iqLrd lk/ku ek=k gS] vr% f'k{kd i;kZoj.k v/;;u gsrq fu/kkZfjr ikB~;Øe dks vk/kkj cukdj
d{kk esa xfrfof/k;ksa dks vk;ksftr djsa** ¼i;kZoj.k v/;;u] f'k{kdksa ds fy,] i`- vi½A tks iqLrd ^izkDdFku* o
^f'k{kdksa ds fy,* tSls egRoiw.kZ dFkuksa es oSpkfjd laxrrk ugha j[k ldrh] tks ;gha ij fojks/kkHkklh gks tkrh
gSA rks vki [kqn vanktk yxk ldrs gSa fd ml iqLrd dh fo"k;oLrq o mlds f'k{k.k 'kkL=kh; Øe o <kaps dk
D;k gky gksxkA

iqLrd ds ikBksa dk <kapk dqN bl rjg gS ftlesa ikB dks ^lksfp, vkSj fyf[k,*] ^lksfp, vkSj crkb,*] ^lksfp,
vkSj ppkZ dhft,*] ^rkfydk ns[kdj crkb,*] ^bls Hkh dfj,*] ^geus lh[kk*] vkfn 'kh"kZd o mi&'kh"kZdksa esa ckaVk
x;k gSA vf/kdka'k ikBksa dh 'kq#vkr cPpksa ds okLrfod vuqHkoksa ds ctk; ,d eux<+ar] mckÅ vkSj cksf>y
dgkuh ;k fooj.k ls gksrh gSA ikBksa ds chp&chp esa tgka cPps dks crkus ;k fy[kus dks dgk x;k gS ogka cgqr
lkjh txgksa ij cPps ds fy, fy[kus dh dksbZ txg gh ugha nh xbZA rks D;k lpeqp fdrkc cPpksa ds vuqHkoksa dks
'kkfey dj mUgsa Kku fuekZ.k izfØ;k es Hkkxhnkj cukus dh xaHkhj dksf'k'k dj jgh gS\ fcydqy ugha! pwafd Kku
fuekZ.k esa 'kkfey djus o l{ke cukus ds fy, vkSj f'k{kk'kkL=kh; fl)karksa ds vk/kkj ij cuh dqN vPNh fdrkcksa
es rkfydk,a gksrh gS vkSj dqN blh rjg ds 'kh"kZd o mi&'kh"kZd gksrs gSa tgka cPpksa ds vius vuqHko lalkj dks
'kkfey fd;k tkrk gSA blfy, bu fdrkcksa esa Hkh blh rjg ds 'kh"kZd o mi&'kh"kZd j[k rks fn, gSa ij os cgqr
gh vO;ofLFkr gSa] muesa fo"k; fo'ks"k dh Kku fuekZ.k dh izfØ;k dh Øec)rk vkSj laxrrk fn[kkbZ ugha nsrhA
;s lc cgqr gh csrjrhc rjhds ls cl j[ks Hkj x, gSaA fdrkcsa lh[kus esa vkRefuHkZjrk ykus dh ctk, lwpukvksa
o vkxzgksa ls Hkjh iM+h gSaA flQZ rkfydk,a vkSj ^lksfp, vkSj fyf[k,* tSls 'kh"kZd Mky nsus Hkj ls cPps ml fdrkc
ds dsanz es ugha vkrsA mlds fy, fo"k;oLrq dks fdrkcksa esa ml fo'ks"k Kkukuq'kklu ds vuqla/kku ds rjhdksa] deZ
o lR;rk dh dlkSVh ds vuqlkj cgqr gh O;ofLFkr o Øec) rjhds ls j[kk tkrk gSA bu fdrkcksa esa lwpukvksa
dh ceckjh bl dnj gksrh gS fd cPps rks cPps dbZ txg rks f'k{kd Hkh ml ceckjh ¼'kwU;okn] ek/;fed
fl)kUr] oS'ksf"kd lw=k] vkfn½ ls ?kk;y gks tk,aA T;knk csgrj gksxk fd bu fdrkcksa dks f'k{kk'kkL=kh; o lh[kus
ds euksfoKku ds vk/kkj ij ns[kk gh u tk,] D;ksafd ,slk dqN buesa gS gh ughaA fdrkcksa esa ys[kdksa ds Kku ds
mcky dk vlj cM+k lkQ fn[krk gSA fdlh Hkh fdrkc esa cPpksa dks inkFkksZa ds jklk;fud ukeksa ds izrhdksa rd
ls ifjfpr ugha djk;k x;k ij vpkud foKku dh fdrkcksa esa jklk;fud lehdj.k vk /kedrs gSaA vc Hkyk
dksbZ buds ckjs esa D;k dgs!

ysfdu tks bu fdrkcksa esa gS mls ns[kus dh dksf'k'k djrs gSa ;kuh& lwpuk,aA lwpuk,a vFkkZr 'kCn] vkSj 'kCn ek;us
vko/kkj.kkA ;fn lwpuk dks gh lh[kuk eku ysa rks bu fdrkcksa ls tks fl[kkus dh dksf'k'k dh xbZ gS mlds dqN
mnkgj.kksa ds ek/;e ls ;g ns[krs gSa fd os D;k fl[kkrh izrhr gks jgh gSaA vkSj lekt esa fdl rjg ds fodkl
dk liuk latks, gq, gSaA

fdrkc crkrh gS fd T;knk xehZ ls T;knk ok"ihdj.k gksrk gS vkSj dgrh gS] ^^ok"ihdj.k ds dkj.k gh diM+s lw[krs
gSa** ¼d{kk&4( i`-49½A ok"ihdj.k ds nks izdkj gksrs gSa] ,d rks rjy inkFkZ ds mcyus ij rki DoFkukad fcUnq
¼100 fMxzh½ ij igqaprk gS rFkk nwljk tks fd DoFkukad ls de rki ij gksrk gSA nwljs esa rki ,d ek=k dkj.k
ugha gksrk] mlds lkFk vkSj Hkh fu/kkZjd rRo gksrs gSaA fdrkc bls Hkzked rjhds ls izLrqr dj jgh gSA ys[kd
egksn; 'kk;n Hkwy jgs gSa fd gok esa vknZzrk dh ek=kk vkSj mldh vknZzrk xzg.k djus dh lkeF;Z Hkhs dksbZ pht
gksrh gSA ;gh otg gS fd lfnZ;ksa esa rkieku de gksus ¼15 ls 20 fMxzh½ ds ckotwn diM+s lw[k tkrs gSa tcfd
ckfj'k ds ekSle esa rkieku vf/kd gksus ¼25 ls 30 fMxzh½ ij Hkh diM+ksa dks lw[kus esa T;knk oDr yxrk gSA

¼d{kk&5] ikB&10½ fdrkc dgrh gS fd ikuh Åij ls uhps dh vksj cgrk gS] ikuh ds cgus dh fn'kk Åij ls
uhps gh ugha gksrh og rks fdlh Hkh fn'kk es cg ldrk gS uhps ls Åij Hkh tk ldrk gSA mldk cguk ÅapkbZ
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ls ugha cfYd nkc ¼cy½ ls fu/kkZfjr gksrk gSA cgus dh fn'kk ges'kk vf/kd nkc ls de nkc dh vksj gksrh gSA
vc pkgs ;g nkc ¼cy½ xq#Ro cy ds dkj.k yxs ;k fQj fctyh dh eksVj ls ;k fQj gsaM iai lsA tcfd bUgha
fdrkcksa es dgk x;k gS fd ok;q ges'kk vf/kd ncko ls de ncko dh vksj cgrh gS!

foKku dh d{kk 6 dh fdrkc esa oLrqvksa dks inkFkZ dgk tk jgk gS& gekjs vkl&ikl dh vusd oLrq,a ftuesa Hkkj
gksrk gS ¼D;k dksbZ ,slh Hkh oLrq gksrh gS ftlesa Hkkj ugha gksrk\½ vkSj LFkku ?ksjsrh gSa mUgsa inkFkZ dgrs gSa ¼i`-37½A
;g ckr rks le> vkrh gS dh oLrq,a inkFkZ ;k inkFkksaZ ls feydj cuh gksrh gSa ij ;gka rks oLrq gh inkFkZ gS!

blh fdrkc esa crk;k x;k gS fd ydM+h] iSM&ikS/ks ds fruds] ifÙk;ka tSlh ^^gYdh** oLrq,a ikuh eSa rSjrha gSa
¼d{kk&6] i`- 25½A ;gka loky gYdh ;k Hkkjh gksus dk ugha ?kuÙo dk gSA lqbZa] vkyfiu rks gYdh gksrh gSa ij Mwcrh
gSa] tcfd tgkt cgqr Hkkjh gksrk gS ij rSjrk gSA blh ikB esa crk;k x;k gS ^jsr o #bZ dks fMCcs esa Hkjks] dkSu
Hkkjh gS\ jsr] #bZ ls Hkkjh gSA blfy, jsr dk nzO;eku vf/kd gSA vr% ge dgrs gSa jsr dk ?kuRo vf/kd gS
¼d{kk&6] i`- 25½*A blds vuqlkj Hkkj¾nzO;eku¾?kuRo vFkkZr Hkkj¾?kuRoA ;gka cgqr gh Hkzked rjhds ls
?kuRo dks lh/ks&lh/ks Hkkj ls tksM+ fn;k x;k gSA vc ;fn dksbZ oLrq Hkkjghu voLFkk esa gS rks D;k mlesa ?kuRo
ugha gksxkA ;k fQj] ge tkurs gSa fd tc fo"koqr js[kk ls /kzqoksa dh vksj tkrs gSa rks oLrqvksa ds Hkkj es deh vkrh
gSA rks D;k fo"koqr js[kk ls /kzqoksa dh vksj tkus ij oLrqvksa dk ?kuRo Hkh de gksrk gS\

foKku dh gh fdrkc esa cy ds ikB esa ,d 'kh"kZd gS& ^cy dh
vo/kkj.kk*A bl ikB esa ctk; ;g crkus ds fd cy D;k gksrk gS]
;g crk;k tk jgk gS fd cy ls ;s gksrk gS] cy ls og gksrk gS
ysfdu iwjs ikB es dgha Hkh ;g ugha crk;k tkrk fd cy D;k gS
¼d{kk&6] i`- 103½A ;fn ;g crkuk cl dh ckr ugha Fkh rks fQj
'kh"kZd] ^cy dh vo/kkj.kk* j[kus dh D;k t:jr Fkh] dqN vkSj
gh j[k fy;k tkrkA blls bruk rks Li"V gS fd ys[kd ds eu esa
vo/kkj.kk dh vo/kkj.kk D;k jgh gksxh! vkxs gn rks rc gksrh gS
tc ikB ;g crkrk gS fd cy oLrq dh fLFkfr esa ifjorZu dj
ldrk gS vFkkZr cy yxkus ij fLFkj oLrq xfr'khy gks ldrh gS&
¼d{kk&6] i`- 104½A vjs tukc] xfreku gksus ds fy, cy dh
t:jr gksrh gS ;g ckr rks lgh gS ysfdu cy ls phtsa xfreku
gksrh gSa ;g Bhd ughaA tjk fdlh nhokj] igkM+ ;k tehu ij th
Hkj ds cy yxk dj ns[kks! vanktk gks tk,xk fd cy rks yxk] ij
budks xfreku dj ik, ;k ughaA i`Foh dh lrg ij j[kh gj pht
ij xq#Ro cy gj le; yx jgk gksrk gS] ij os lkjh phtsa xfr'khy
voLFkk esa ugha gksrhaA

foKku dh fdrkc ds ,d vU; ikB esa xfr o pky dks ,d nwljs
dk i;kZ;okph cuk fn;k x;k gS& tc oLrq dh xfr rhoz gksrh gS
rks ge dgrs gSa fd mldh pky vf/kd gS rFkk tc oLrq dh xfr
/kheh gksrh gS gS rks ge dgrs gSa fd mldh pky de gS& ¼d{kk&7]
i`- 105½ euethZ ls dgha Hkh xfr dks pky o pky dks xfr fy[kk
x;k gSA irk gh ugha pyrk dh dgka rks ^LihM* dh ckr gks jgh
gS dgka ^eks'ku* dhA tcfd foKku dk gj fo|kFkhZ tkurk gS fd
bu nksuksa esa D;k varj gksrk gSA bu nksuksa vo/kkj.kkvksa dk ?kkyesy
ys[kdksa dh le> o ea'kk dks crkrk gS fd os D;k dj jgs gSA

fp=k&2

fp=k&3
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lkjh nqfu;k tkurh gS fd fxykl vkSj eksecÙkh okys iz;ksx ls ;g fl) ugha gksrk fd ok;q esa 21 izfr'kr vkWDlhtu
gksrh gSA eksecÙkh ds cq>us ds ckn fxykl esa ikuh dk p<+uk vkSj T;knk eksecfÙk;ka tykus ij T;knk ikuh p<+uk
¼50&60 izfr'kr rd½ crkrk gS fd bldh eq[; otg gok dk Å"eh; izlkj gSA blds ckotwn Hkh bl iz;ksx dks
foKku dh fdrkc esa txg feyh gqbZ gS ¼d{kk&6] i`- 140½A tcfd vusd if=kdkvksa esa bl iz;ksx ds ckjs esa fy[kk
tk pqdk gSA ,sls vusdksa mnkgj.k gSa fdrkcksa esa] ij ;s mnkgj.k dkQh gSa tks crkrs gS fd bu fdrkcksa dks fdrus
l{ke o xaHkhj yksxksa us rS;kj fd;k gksxkA D;k ;g lc flQZ vKkurko'k gqvk gS ;k tkucw> dj\ blls bl ckr
dk vanktk Hkh yxrk gS fd ;s fdrkcsa fdl rjg ds fodkl ds fy, rS;kj dh xbZ gksaxh vkSj mlds ihNs ds edln
D;k gSa\

^izkDdFku* esa ;g Hkh x;k gS] ^^ikB~;iqLrd rS;kj djus esa ;g /;ku
j[kk x;k gS fd ikB~;iqLrd lqxe] lq#fpiw.kZ] lqxzkg~; ,oa vkd"kZd
gks a] ftlls fo|kFkhZ ljy Hkk"kk] fo"k;oLrq] fp=k] fofHkUu
xfrfof/k;ksa ds ek/;e ls buesa miyC/k Kku dks vkRelkr dj
ldsA** ikB~;iqLrd esa fn, x, fp=kksa ij ilZisfDVo] dSejk ,axy]
dyj isysV] csysUl] iziks'kZu vkfn dks ysdj ckr djuk ;k dguk rks
cgqr nwj dh dkSM+h gSA bu fp=kksa dks ;g Hkh ugha dgk tk ldrk fd
;s fp=k cPpksa tSls gSa] D;ksafd cPps buls dgha csgrj fp=k cukrs gSaA
;s fp=k ¼ns[ksa] fp=k&2] 3] 4] 5] 6 o 7½ rks Hkís] HkksaMs] QwgM+ vkSj
[kjkc gSaA blls csgrj gksrk fd fp=kksa dh txg [kkyh NksM nh tkrh
ogka cPps [kqn csgrj fp=k cuk ysrsA ;g gky rc gS tc jktLFkku
esa ,d ls c<+dj ,d fp=kdkj ekStwn gSaA bUgsa ns[kdj ,d ckj fQj
ls fdrkcksa dh xaHkhjrk dk vanktk yxrk gSA

blds vykok ,d vkSj ckrA gkykafd ;g esjs fy, T;knk egRoiw.kZ
ugha ij ;gka bldk ftØ t:jh gSA vc rd esjk ekuuk Fkk fd
f'k{kd o vf/kdkfj;ksa dh orZuh cgqr vPNh gksrh gSA D;ksafd tc
Hkh dksbZ Ldwy tkrk gS rks cPpksa ls Hkh vkSj f'k{kdksa ls Hkh orZuh
gh fy[kokdj ns[kk tkrk gSA ysfdu bu fdrkcksa es orZuh dh
xyfr;ksa dh Hkjekj gSA ;gh rks ,d pht Fkh ^'kq) orZuh* tks bUgsa
'kk;n vPNs ls vkrh Fkh] ysfdu ;s fdrkcsa ;gka Hkh ekr [kk xbZaA

'kk;n bl lcds ckn vkidks vanktk yx x;k gksxk fd ;s fdrkcsa
fdl ifjfLFkrh ds cnyus ij fy[kh xbZa gSaA buesa fodkl ds ek;us
D;k gSa vkSj fdlds fodkl dh ckr djrh gSa rFkk fodkl dh fn'kk
fdl rjQ gSA u

ys[kd fjp; %ys[kd fjp; %ys[kd fjp; %ys[kd fjp; %ys[kd fjp; % VkVk baLVhV~;wV vkWQ lksf'k;y lkbal ds fo|kFkhZ gSa
vkSj fiNys nks n'kdksa ls f'k{kk ds {ks=k esa dke dj jgs gSaA dbZ
ljdkjh o xSj ljdkjh] jk"Vªh; o varjkZ"Vªh; laLFkkvksa ds lkFk
f'k{kkØe o f'k{k.k lkekxzh fuekZ.k] cky&lkfgR; fuekZ.k] f'k{kd
f'k{kk o izf'k{k.k] izdk'ku] iqLrd&leh{kk] ys[ku tSls dk;Z djrs jgs
gSaA
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